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Sumario

El presente documento tratara sobre la Asociacion Colombiana de
Universidades (Ascun), partiendo de un repaso histérico de 53 afios que resaltara
los momentos mas importantes de este organismo en su accionar por la defensa
de los derechos de las instituciones de educacién superior (IES). El texto se
complementara con una segunda parte en la que se expondra la opinién de los
académicos consultados acerca de los aspectos favorables y negativos del quehacer
de esta entidad educativa.

Introduccion

Eneste nimero de Claves. .. se continta el barrido poralgunas delasinstituciones
que representan los intereses de las universidades colombianas, mostrando sus
principales aportes al sistema de educacion superior del pafs y analizando su
accionar actual bajo la lupa de los analistas del sector académico. En la edicion
anterior, el documento 41, se examiné el quehacer del Sistema Universitario
Estatal; en esta ocasiéon se harda lo mismo con la Asociacién Colombiana de
Universidades (Ascun).

Este tipo de organismos son mas comunes de lo que se piensa en el ambito
educativo latinoamericano. Su apariciéon se dio entre finales de la década del
cuarenta y comienzos de la del cincuenta, cuando algunos de estos cobraron
vida. El primero fue la Unién de Universidades de América Latina y el Caribe
(Udual), que surge en 1949. Una década mas tarde, este organismo trazo una serie
de objetivos que marcaron su discurrit', de los que se destacan la generacién de
espacios de integracion académica entre sus miembros en todo el continente y
la defensa de derechos universitarios como “la implantaciéon de la libertad de
catedra, de investigacién y de plena autonomia”?.

Un afio mas tarde aparece la Asociaciéon Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (Anuies), que reune a las IES en México y
que desde su inicio participd activamente en la construccién de politicas publicas
para el sector y contribuy6 al desarrollo del sector en ese pais con el aporte en
proyectos de mejoramiento de la calidad del profesorado y de los centros del saber.
Por la misma época se cre6 el Consejo Superior Universitario de Centroamérica
(CSUCA), cuya finalidad es “promover la integracién centroamericana y
particularmente la integracion y el fortalecimiento de la educacién superior en
las sociedades de América Central™.

Las dltimas dos décadas del siglo pasado fueron dos periodos muy fructiferos
en cuanto a la aparicién de nuevas asociaciones de educacion terciaria en la region.
En los afnos ochenta surgieron la Organizacién Universitaria Interamericana
(OUI), en 1980, y la Asociacion de Universidades Amazoénicas (Unamaz), en
1987. Mas tarde, en los afios noventa, aparecieron el Grupo Compostela y la
Asociacion Universitaria de Formacion del Profesorado.

1 Carta de Universidades Latinoamericanas firmada en la III Asamblea General, llevada a cabo en Argentina
en 1959.

2 Véase mas en: http://www.udual.org/UDUAL/objetivo.htm. Actualmente, esta entidad agrupa a 165 uni-
versidades de la region.

3 Véase mas en: http://www.csuca.org/index.php?option=com_content&view=article&id=113&Itemid=132
&lang=es.



Otras delasiniciativas de este tipo que han surgido enla region son basicamente

de caracter nacional. En el caso de Colombia, estas han desempefiado un papel
fundamental en la evolucién histérica de la educaciéon superior, razén por la
cual este documento les dedica un espacio para que los lectores se familiaricen
o profundicen acerca de su trabajo.

1. Antecedentes

La semilla de la creaciéon de la Asociacién Colombiana de Universidades
(Ascun) se sembro el 5 de mayo de 1957, un momento crucial en la historia del
pais. Cinco dias después de esta fecha, el general Gustavo Rojas Pinilla dejé la
Presidencia de la Republica y ese mismo dfa (10 de mayo) se posesioné la Junta
Militar, que rigié los destinos de la Nacién por un afo. Asimismo, a partir de
aquel momento algunos de los principales dirigentes de los partidos Liberal y
Conservador empezaron a direccionar el futuro del pais en las siguientes dos
décadas con el establecimiento, al poco tiempo, del Frente Nacional.

Sin embargo, justo en el periodo previo al nacimiento de Ascun, el pais debid
enfrentar momentos de confrontacién interna de los que las universidades, tanto
publicas como privadas, no salieron indemnes. Un afio antes de su creacién, el
Gobierno Nacional expidié una normatividad que afecté el quehacer de estas
instituciones, lo que ocasioné dificultades en el desarrollo de las actividades de

formacion en estos centros del sabet.



Como consecuencia de estos hechos, varios académicos se pronunciaron en
contra de las actuaciones del gobierno, haciendo notar la necesidad de crear una
agremiaciéon que defendiera los intereses de las universidades. “Ya desde 1956,
cuando la dictadura imperante expidié un coercitivo estatuto sobre el régimen
universitario, el rector de la Universidad de América, Jaime Posada, hizo el primer
llamamiento para crear una asociaciéon de universidades, como el medio mas
adecuado para defender la autonomia™*.

En efecto, en esta manifestacién verbal puiblica el profesor Posada plante6 las
bases de este proyecto: “Acabar con la insularidad de las actividades docentes.
Hoy por hoy cada institucion vive enclaustrada en una suerte de autarquia. Echar
las bases de una fecunda y diligente cooperacién interuniversitaria, de una alianza
sincera y bienhechora de esfuerzos, cuanto lo primero. Para que unas entidades
resulten favorecidas con las dotaciones de otras; para que las iniciativas meritorias
se amplien; para que se ponga en marcha el intercambio de profesores de textos
y conferencias e, incluso, para que se elimine el funcionamiento de organismos
paralelos, cuando muy bien se podran establecer algunos mucho mas eficaces, con
el aporte de las experiencias multilaterales y de manera tal que presten servicio
para todos™”.

La defensa de este derecho de las universidades a asociarse impulsé a varios de
sus responsables a reunirse de manera mas formal y exponer su posicion frente
a los sucesos que ocurrian en el pais y a la hostilidad que dificultaba el trabajo
académico desarrollado en estas instituciones. “Ascun aduce otras razones para la
asociacion: ‘La crisis politica del pafs, la intervencién militar que estaba afrontando
la Universidad Publica en 1957, la zozobra y la inestabilidad social, econémica y
educativa en que se encontraba sumida la nacién’ demandan el restablecimiento
del orden democritico y la defensa de la autonomia universitaria”®.

De esta manera se empez6 a dar forma a la idea de crear la asociacién. En una
primera reunién, a la que asistieron los rectores de cuatro universidades privadas
de la Capital de la Republica (Externado, Rosario, Javeriana y América), se tomd
una decision de alto impacto: “(...) De comin acuerdo y en perfecta unidad de
criterios y de propdsitos, suspender las tareas de sus respectivas universidades,
en virtud de una gravisima situacién nacional de orden publico que altera en
sus bases el natural desarrollo de la vida docente y de la actividad intelectual y
constituye un riesgo para la concentraciéon de estudiantes en sus claustros™”’.

Las acciones tomadas en esta reunién no pasaron inadvertidas ni para las
otras instituciones de educacién superior (IES) ni mucho menos para la sociedad
colombiana de entonces. “Desde las universidades privadas bogotanas se
escucharon voces que llamaron a la ‘refundacién de la patria’ y que otorgaron
papel protagénico a las universidades para poner fin a la barbarie. Esta nueva
etapa se favorecerfa gracias a la implantacion del Frente Nacional, que ofrecia la
esperanza de volver a la paz y a la democracia”®.

4 Asociacion Colombiana de Universidades (Ascun). 50 afios construyendo pensamiento universitario 1957-
2007, Bogota, Ascun, noviembre de 2009, p. 23.

5 Asociacion Colombiana de Universidades (Ascun). Op. cit., p. 23.

6 Molina R. Carlos Alberto (autor) y Acevedo Tarazona, Alvaro (tutor). "Ascun y el Sistema Universitario
en la Refundacion de la Patria del Frente Nacional 1957-1968". En: Boletin de historia de la educacion lati-
noamericana, Tunja, RudeColombia, Sociedad de Historia de la Educacion Latinoamericana, abril de 2008,
p. 138.

7 Asociacién Colombiana de Universidades (Ascun), Op. cit., p. 24.

8 Molina R. Carlos Alberto (autor) y Acevedo Tarazona, Alvaro (tutor). Op. cit., p. 138.



En efecto, un dia después del pronunciamiento estos rectores recibieron el

apoyo de ilustres académicos y otras instituciones de educacion terciaria. Y como
consecuencia de la presiéon ejercida por este grupo, el Gobierno los escuché.
Sin embargo, aunque sostuvieron una reunién con la ministra de educaciéon
de la época, Josefina Valencia de Hubach, de esta no afloré solucion alguna y
solo hasta que se posesiond la Junta de Gobierno hubo un cambio de postura
por parte de las universidades. En un comunicado publico, los rectores asi lo
oficializaron.

“Que en virtud de los hechos conocidos por todo el pais, la situacién actual
permite la reanudaciéon de todas las actividades de la Nacién, y que en este
sentido han formulado publicamente un llamamiento, tanto la Junta Provisional
de Gobierno como la venerable Jerarquia Eclesiastica y los mas ilustres
conductores nacionales; que las universidades decidieron suspender las tareas
como una contribucién a la tranquilidad colombiana y deben proceder dentro de
la misma linea de conducta en esta nueva etapa de la vida nacional; y resolvieron:
Las tareas docentes de sus respectivas universidades quedaran restablecidas
desde el miércoles 15 del presente mes™’.

En este sentido, “sucesos como la caida de Rojas Pinilla y el plebiscito
que brindarfa reconocimiento al Frente Nacional son eventos politicos que,
contextualizados, permiten reconocer variados impactos en la sociedad. Pero

9 Asociacion Colombiana de Universidades (Ascun). Op. cit., p. 25.



los cambios también se dan en otros 6rdenes; en el caso del sistema universitatio

nacional la dindmica se robustece tras la creacién de Ascun”!®

, cuyo proyecto
de concepcion se aprueba el 12 de octubre de 1957. Dos meses mas tarde, tal
como lo resefia Ascun: 50 asnos construyendo pensamiento universitario 1957-2007, se
suscribe el acta de fundacién del organismo, firmada por los rectores de 23
universidades, de las cuales 13 eran privadas y 10 puablicas''. Estas instituciones
se constituyeron en las fundadoras de este organismo, “en (el) cual delegé el
gobierno las funciones de inspeccién y vigilancia de la educacioén superior”!?.

La variedad de posiciones ideoldgicas, dado que unas instituciones eran de
caracter confesional y otras anticlericales y la naturaleza juridica de estas, ademas
de otros aspectos divergentes entre sus integrantes, confluyeron en este nuevo
organismo e hicieron parte de su ideario, como se resefia en una de las actas
de rectores. “Nacida bajo el amparo universal de las libertades de espiritu y
del saber intelectual, Ascun ha sabido mantener ‘siempre a salvo la pluralidad
y el pluralismo propio del universo de las instituciones de sapiencia superior,
todas amparadas bajo las libertades del espiritu pensante y de la jerarquia del
saber”’".

En 1958 se aprobaron los estatutos, se hicieron los tramites legales para
oficializar su existencia y, luego de cumplir con estos requerimientos juridicos,
Ascun llevé a cabo el Primer Consejo Nacional de Rectores para “analizar la
situacién de la universidad colombiana”'*. En este mismo encuentro fueron
elegidos los principales dignatarios: “Ricardo Hinestroza Daza, presidente del
Consejo de Rectores; Jaime Posada, director del FUN; y Uladislao Gonzalez,
secretario general de Ascun”".

Formalmente constituido, el quehacer de este nuevo organismo universitario
se fundamenté en un comienzo en la definicién de algunos principios sobre los
que se desarrollarfa la labor de las instituciones de educacion superior en el pais.
Ese mismo afio, con el “Decreto 136 se defini6 la Universidad como ‘una entidad
autbnoma, con personeria juridica, esencialmente apolitica’. Se establecié como
maximo organo de direccion la Consiliatura con nueve miembros, con delegados
de los ministros de educacién y hacienda”'®.

En medio de este agitado ambiente, la reorganizacién del sistema de educacién
superior continué su andar con el refinamiento de la esencia de la institucion

de formacién terciaria. Es asi como “en 1963 (Ley 65) se volvié a definir la

10 Molina R. Carlos Alberto (autor) y Acevedo Tarazona, Alvaro (tutor). Op. cit., p. 138.

11 Las instituciones que firmaron el acta de fundacién de Ascun fueron: Universidad de los Andes, Funda-
cion Universidad de América, Universidad Nacional, Universidad La Gran Colombia, Universidad Libre,
Universidad Jorge Tadeo Lozano, Universidad Distrital Francisco José¢ de Caldas, Universidad de Antioquia,
Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad de Medellin, Universidad de Cartagena, Universidad del
Cauca, Universidad del Valle, Universidad de Narifio, Universidad Industrial de Santander, Universidad de
Caldas, Universidad del Tolima, Universidad del Atlantico, Universidad Pedagdgica Nacional, Universidad
Externado de Colombia, Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, Pontificia Universidad Javeriana y
Universidad Pedagégica y Tecnologica de Colombia.

12 Patifio Millén, Carlos. Apuntes para una historia de la educacion en Colombia, Cali, Escuela de Comuni-
cacion Social, Celyc, Universidad del Valle, sin fecha, p. 21.

13 Rivera S., Bernardo y Forero R., Carlos Hernando. "El papel de las asociaciones universitarias. El caso de
la Asociacion Colombiana de Universidades (Ascun)". En: Universidades 35, Ciudad de México, Union de
Universidades de América Latina y el Caribe, septiembre—diciembre de 2007, pp. 35 y 36.

14 Asociacion Colombiana de Universidades (Ascun), Op. cit., p. 26.
15 Ibidem.
16 Iesalc—Unesco. Informe: Educacion superior en Colombia, Bogota, abril de 2002, p. 10.
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Universidad como ‘establecimiento publico, de caracter docente, autbnomo y

descentralizado, con personerfa juridica, gobierno, patrimonio y rentas propias’.
El rector de la Universidad Nacional, José Félix Patifio, establece su propuesta
de reforma, denominada “Universidad para el desarrollo”, tratando de convertir
a esta instituciéon “en un efectivo instrumento del cambio econémico y social de
nuestro pais”. La reforma logra la articulacién académica y administrativa”"’.

Sin embargo, pese al cambio de Gobierno y al nuevo statu quo alcanzado por
las universidades, las protestas no cesaron. Por el contrario, estas se hicieron
mas constantes y originadas en distintos frentes de la sociedad colombiana. Para
el caso que interesa en el presente documento Claves..., las ocasionadas por el
sector educativo surgieron particularmente en los centros del saber del sector
estatal, tanto del nivel secundario como terciario, asi lo confirma el historiador
e investigador Mauricio Archila Neira.

“Hacia la mitad del primer semestre se agitaban las universidades o algunos
colegios de secundaria, por lo comin publicos. Los motivos eran académicos en
general, pero desataban una espiral en la que se intercalaban protesta y represién
hasta culminar en el cierre del establecimiento educativo. Los choques eran
mas intensos en visperas electorales, en especial hacia el final de los sesenta y
principios de los setenta. El semestre terminaba, por tanto, en aparente calma,

la cual se rompia de nuevo al promediar el otro periodo lectivo™'®.

17 Iesalc—Unesco. Op. cit., p. 10.

18 Archila Neira, Mauricio. "El Frente Nacional: Una historia de enemistad social". En: Anuario Colombiano
de Historia Social y de la Cultura 24, Bogota, 1997, p. 192.




De acuerdo con las bases de datos de los académicos Mauricio Archila
Neira y Alvaro Delgado®, de las 46 protestas sociales por sectores que se
registraron durante 1958, las de tipo estudiantil representaron el 28,26% del
total, equivalente a 13; inicamente fueron superadas por las de caracter laboral,
que sumaron 16. Desde ese afio hasta 1974, las originadas en los centros del
saber fueron creciendo hasta sumar 577 en un periodo de 17 afios. Hubo picos
altos, como 1969 y 1971, en los que llegaron a 63 y 65, respectivamente, y
puntos bajos, los cuales correspondieron a los afios del mencionado 1958, 1967
con 16 y 1961 con 17.

Entre 1957 y 1980, la educacién superior colombiana se caracterizé por
el abandono al que fue sometida por los gobiernos nacionales de turno, mas
preocupados por atender otros frentes de la sociedad que le ocasionaban mayores
problemas. No obstante, sus decisiones siempre afectaron “la gobernabilidad de
la universidad publica, haciendo muy atractiva la tentacién de intervenirla”?.

Al margen de esta continua incertidumbre en torno a las acciones atentatorias
de la autonomia universitaria, durante este periodo el Ejecutivo vio con desdén la
actividad desarrollada enlos centros del saber. “Las politicas publicas planificadas
son una caracteristica de los estados modernos. En el caso colombiano, a pesar
que desde mediados del cincuenta se viene tratando el tema, es solo en los afios
ochenta que comienzan a plantearse algunas propuestas modernizadoras en
este sentido. Con anterioridad lo que existié fue una politica gubernamental
desarticulada y coyuntural, alejada de los intereses sociales y orientada por el
revanchismo politico a comienzos de los cincuenta, el acuerdo bipartidista del
Frente Nacional y posterior a este. En el campo de la educacién postsecundaria,
es hasta el Decreto—Ley 080 de 1980, liderado por el Ejecutivo, que el Estado
crea las bases para un sistema de educacién superior coherente”?.

Bajo estas circunstancias, en un primer momento de 1957 a 1968, Ascun
“participa enla solucién de muchos delos problemas internos de las comunidades
universitarias, sirviendo de arbitro para la solucién de los conflictos”?. Al
término de este lapso, pese al protagonismo alcanzado en las instancias de poder
y decisiéon en los temas educativos del pais, con la aprobacién de la Reforma
Constitucional de 1968 este organismo es relegado de sus funciones, las cuales
seran asumidas a partir de entonces por las nuevas instituciones que son creadas
en el sector de la instruccién, como es el caso del Instituto Colombiano para
el Fomento de la Educacién Superior (Icfes) y el Instituto Colombiano para el
Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia (Colciencias), entre otras.

“El Estado suprimi6 la facultad de administrar sus fondos para la Educaciéon
Superior por parte de instituciones no gubernamentales y retomé el ejercicio de
la funcién de inspeccion y vigilancia, privando a Ascun de su actuacién en estos
menesteres que le habian sido delegados. Ademas, se concede la atribucién al
Presidente de la Republica, a los gobernadores y a los alcaldes para nombrar a
los rectores de las instituciones oficiales”®. Ante esta situacidn, la asociacion
empez6 a vivir momentos dificiles para su autosostenimiento.

19 Archila Neira, Mauricio. Op. cit., p. 194.
20 Asociacién Colombiana de Universidades (Ascun). Op. cit., p. 29.

21 Jiménez, Absalon y Figueroa, Helwar H. Paper: Politicas educativas en la educacion superior: 1952-
1992, Bogota, Universidad Pedagdgica Nacional, sin fecha.

22 Asociacién Colombiana de Universidades (Ascun). Op. cit., p. 29.
23 Asociacion Colombiana de Universidades (Ascun). Op. cit., p. 31.
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Actual sede de Ascun, ubicada al norte de Bogota.

Un salto de doce afos permite mostrar otro de los instantes que marcé el
discurrir futuro de Ascun, que sobrevino con la expedicién del Decreto Ley 80
de 1980, en el que el tema de la autonomia universitaria —elemento cardinal en
el quehacer de la asociacién— salté con energfa al primer plano informativo y de
discusién en los ambitos educativos, siendo este uno de los aspectos que mayor
controversia caus6é en aquel momento. Lo dispuesto en esta normatividad le
permitié recuperar el protagonismo perdido anteriormente y convertirse en uno
de los artifices de las reformas que se introdujeron al sector formativo.

A partir de este momento, la presencia de este organismo en las actividades
de la educacién superior retomé energias, y es asi que participa de proyectos
fundamentales como el de la educacién a distancia y la organizacién de los Juegos
Deportivos Universitarios. En la década del noventa destaca su contribuciéon
a enriquecer la discusiéon previa y posterior a la expediciéon de la Ley 30 de
1992 y desde ese momento la busqueda de la calidad se convirti6 en la bandera
principal de su gestién. En la primera década del presente siglo esta institucion
caracterizé su andar por orientar sus esfuerzos hacia la ampliacion de su agenda
tematica, que incluyé asuntos como la globalizacién, la ciencia, la tecnologia, el
financiamiento y, por supuesto, la autonomia, entre otros asuntos.

Por el tipo de instituciones que la componen y su dinamica interna, Ascun es
un organismo sui géneris en el ambito universitario, actualmente conformado



por 77* instituciones. Al realizar un paralelo internacional, en los paises de
los diferentes continentes es comun la existencia de este tipo de asociaciones
o de consejos de rectores, de los que se pueden mencionar algunos ejemplos:
Asamblea Venezolana de Rectores Universitarios (Averu), Asamblea Nacional
de Rectores del Pera (ANR), Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas
(CRUCH), Conferencia de Rectores de Universidades Espafiolas (CRUE), las
cuales reunen a directos responsables de estas instituciones.

Pese a esta caracteristica que los asemeja a Ascun, Bernardo Rivera Sanchez,
su director ejecutivo, remarca la principal diferencia entre el modelo colombiano
y los extranjeros, que, basicamente, se especializan en reunir a un solo segmento
de los sistemas de educacién superior en cada pafs: “A diferencia de Ascun, la
gran mayoria agrupa a las universidades publicas o a las privadas. Ascun, como
ejemplo exitoso, vincula universidades de ambos sectores, promoviendo con ello
la integracion y el fortalecimiento del sistema de educacién superior”, sostiene.

Respecto a las asambleas de rectores, Rivera Sanchez aclara: “Ascun, en
cambio, no es un consejo de rectores, sino un acuerdo de voluntades de las
universidades colombianas, en el cual cabe un importante espacio para el dialogo
y el trabajo interinstitucional a partir de las comunidades académicas. Finalmente,
la gran mayoria de las organizaciones (como las citadas anteriormente) tienen
una dimension rectoral”, agrega.

I1. [ .os rostros de Ascun

Claves para el debate priblico consulté la opinion de académicos que expresaron
sus puntos de vista sobre los atributos y defectos de la Asociacién Colombiana
de Universidades (Ascun). Inicialmente, se mostraran los puntos buenos,
enmarcados en la lucha por los derechos de la educacién superior en Colombia
y la busqueda de espacios para el trabajo colectivo por parte de las IES.

24 Universidades asociadas a Ascun, corte 3 de agosto de 2010: Corporacién Universitaria del Meta, Corpo-
racion Universitaria Minuto de Dios, Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, Escuela de Cadetes
de Policia General "Francisco de Paula Santander", Escuela de Ingenieria de Antioquia, Escuela Naval de
Cadetes Almirante Padilla, Escuela Superior de Administraciéon Publica, Universidad Central, Universidad
de América, Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud, Fundacién Universitaria del Area Andina,
Instituto Caro y Cuervo, Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Pontificia Universidad Javeriana,
Universidad Antonio Narifio, Universidad Auténoma de Bucaramanga, Universidad de Bogota Jorge Tadeo
Lozano, Universidad Autonoma de Colombia, Universidad Autonoma de Manizales, Universidad Autonoma
de Occidente, Universidad Autonoma del Caribe, Universidad Catolica, Universidad Catolica de Manizales,
Universidad Catolica Popular del Risaralda, Universidad CES, Universidad del Rosario, Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, Universidad de Boyaca, Universidad de Cérdoba, Universidad de Caldas, Univer-
sidad de Cartagena, Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales (UDCA), Universidad de Cundina-
marca, Universidad de la Amazonia, Universidad de la Sabana (Bogota), Universidad de la Salle (Bogota),
Universidad de los Llanos, Universidad de Manizales, Universidad de Medellin, Universidad de Narifio,
Universidad de Pamplona, Universidad San Buenaventura Cali, Universidad de Santander (UDES), Univer-
sidad del Atlantico, Universidad del Cauca, Universidad del Magdalena, Universidad del Norte, Universidad
del Quindio, Universidad del Sinu "Elias Bechara Zainum", Universidad del Tolima, Universidad del Valle
(Cali), Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Universidad EAFIT, Universidad EAN, Universidad el
Bosque, Universidad Externado de Colombia, Universidad Francisco de Paula Santander, Universidad ICESI
(Cali), Universidad Inca de Colombia, Universidad Industrial de Santander, Universidad la Gran Colombia,
Universidad Libre, Universidad Mariana, Universidad Nacional de Colombia, Universidad Pedagogica y
Tecnolodgica de Colombia, Universidad Piloto de Colombia, Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad
Popular del Cesar, Universidad Santiago de Cali, Universidad Santo Tomas, Universidad Sergio Arboleda,
Universidad Simén Bolivar, Universidad Tecnoldgica de Bolivar, Universidad Tecnologica de Pereira, Uni-
versidad Tecnoldgica del Chocé "Diego Luis Cérdoba" y Universidad Pedagogica Nacional.



Cara

José Fernando Isaza Delgado, rector de la Universidad de Bogota Jorge
Tadeo Lozano y recientemente designado presidente de Ascun, cuenta que el
mayor aporte de la asociacion se debe encontrar en las bases que fundamentaron
su origen. “La defensa de la educacion superior, la defensa de la autonomia
y la defensa de la academia sobre la dictadura. Hay que recordar que se crea
en un momento supremamente complejo, cuando hay un movimiento civico
para buscar la salida de un presidente militar (Gustavo Rojas Pinilla), que habia
tomado el poder a través de un golpe de estado. Tal vez ese es el significado mas
importante de Ascun: la defensa de la autonomia de la educacién superior”.

Al hacer un balance de sus 53 afios de existencia, el profesor Isaza Delgado
sefiala que este organismo “ha estado pendiente de toda la evoluciéon de la
educacion superior en Colombia y América Latina. Ha permitido la divulgaciéon y
el conocimiento de todos los procesos que se estan desarrollando, especialmente
en Europa, por medio del Acuerdo de Bolonia. Ha tenido una parte activa en la
difusion del pensamiento universitario y de la consolidacién de las universidades
en Colombia, pero el punto focal es la defensa de la educacién superior y la
trascendencia que tiene que tener la universidad sobre la politica coyuntural de
cualquier gobierno”.

Como ya se habfa mencionado a manera de referencia respecto a su diferencia
con otros modelos de asociaciones universitarias, el rector de la Universidad
Jorge Tadeo Lozano destaca que Ascun es un espacio en el cual convergen tanto
las IES publicas como las privadas, pero “ademas es una asociacion en la que esta
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todo el espectro del pensamiento. Para nadie es un secreto que en la universidad
en Colombia las hay que son confesionales, pertenecientes a una religion, y otras
que se autodefinen como laicas o libre pensadoras. Hay universidades oficiales
y otras privadas. No conozco otro foro donde confluya este espectro ideoldgico
de la educacion superior”.

Moisés Wasserman Lerner, rector de la Universidad Nacional de Colombia y
vicepresidente de Ascun, reconoce el papel de la Asociaciéon en procesos como
“la explicacion, la discusion y el comentario” en diversos escenarios de la vida
nacional, especialmente en las universidades y en varios sectores de la comunidad,
de los “problemas fundamentales y serios de la educacién superior, como la
financiacion, la autonomia y la internacionalizacién, entre otros. Ha hecho un
aporte tedrico importante” para interpretar el accionar del Gobierno Nacional en
el campo educativo terciario.

Para el profesor Wasserman Lerner, este organismo “representa auténticamente
a las universidades y tiene la virtud de manejar como un solo cuerpo a un sistema”
que, como el colombiano, es dual por estar integrado por instituciones de
naturaleza publica y privada, cuyos intereses en muchas situaciones se encuentran
en posiciones contrarias y se requiere de un actor que medie entre las partes
y contribuya a distensionar el ambiente cuando se presentan hechos que lo
ocasionan.

En este punto, el académico valora la capacidad de Ascun para manejar en
su interior la diversidad de intereses de sus miembros y la capacidad para tomar
decisiones, aunque estas en algiin momento favorezcan o no a todos por igual. “Es
tan heterogéneo el cuerpo que representa que necesariamente no se puede esperar
que Ascun tome posiciones fuertes y definitivas en muchos asuntos”, sostiene.

Otro aspecto elogiado del quehacer de la asociaciéon es la generacion de
espacios en los que se incentiva el trabajo colectivo por parte de las universidades;
as{ lo sefiala el presbitero Octavio Barrientos Gémez, rector de la Universidad
Catolica de Manizales: “Cumple una funcién de integracion de las instituciones de
educacién superior que ocupan el mas alto rango: ‘universidades’. Las asocia en
torno a objetivos comunes, las forma para que su personal se mantenga actualizado
y las representa ante el Estado y la sociedad”.

Barrientos Gémez explica que el organismo ha tendido un puente de unién
entre las diversas instituciones. “Ascun busca integrar las instituciones con sus
particularidades en torno a lo que es el servicio académico profesional para
la sociedad. Ademas, fomenta las relaciones entre rectores, fortalece los lazos
académicos y ha servido para que se limen las fronteras entre las instituciones de
educacion superior publicas y privadas”.

Coincide con este planteamiento Maria de Los Angeles Pérez Hernandez,
directora del Instituto de Investigaciones de la Universidad Simén Bolivar de
Barranquilla, quien asegura que Ascun “ha sido una asociacién muy importante
para la educaciéon superior porque se ha encargado de hacer convergencia entre
las universidades en temas algidos de la educacioén superior, como la investigacion,
el bienestar universitario, la internacionalizaciéon en estos momentos y los de la
docencia y la formacién”.

De acuerdo con la profesora Pérez Hernandez, la generaciéon de espacios de
convergencia deja ver el “poder de convocatoria” de la asociaciéon. Segin explica,
este se da al interior con sus miembros y al exterior frente a instituciones de la
esfera del Ejecutivo, como el Ministerio de Educacién Nacional.



Moisés Wasserman Lerner, rector de la Universidad Nacional de Colombia y vicepresidente de Ascun.

Su colega, Sonia Andrea Falla Barrantes, vicerrectora académica de la misma
universidad, amplia esta capacidad de Ascun al asegurar que “la misién de reunir
la masa critica de los cientificos, investigadores y docentes de las universidades
la ha cumplido maravillosamente. Esa es la principal tarea: reunirlos, organizar
eventos académicos en los que haya discusion sobre el tema de la educacién
superior y ademas, por supuesto, generar publicaciones que integren ese sentir
de la comunidad y ser la voz de la educacién superior en Colombia”.

Sello

Los aspectos negativos del organismo pueden englobarse en la carencia de
cohesion interna de las instituciones que lo integran, basicamente en asuntos
como las diversas actividades que desarrolla, la reparticiéon de prioridades entre
sus miembros y la falta de independencia frente a las decisiones tomadas por el
Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN).

Victor Manuel Gémez Campo, profesor del Departamento de Sociologia de
la Universidad Nacional de Colombia e investigador en temas de sociologfa de la
educacién (politica educativa, equidad social, diversificacién de oportunidades, la
educacién media y sus relaciones con el nivel superior, la educacién tecnologica,
entre otros), sostiene que la diversidad de intereses que se agrupan en Ascun
limitan su autonomia frente al ente rector de la educacién en el pafs.



“En cuanto ‘asociaciéon’ de universidades, conforma un ente heterogéneo
e inorganico en el que conviven intereses y perspectivas muy diferentes sobre
la educacién superior y la politica publica. Esta heterogeneidad implica que su
posicion frente al Estado siempre debe ser la ‘politicamente correcta’, la que no
genere conflictos ni disensos en la asociaciéon. Por otra parte, al ser contratista
del MEN no puede morder la mano que la alimenta”, explica el profesor Gémez
Campo.

Para el docente, esta dinamica es palpable: “En calidad de ‘asociacién’, su
nombre ha sido continuamente utilizado por el MEN como legitimacién de sus
politicas, pues siempre se dice que han sido consultadas con Ascun. Cumple
entonces un papel de ‘comodin’ del MEN para legitimar sus politicas” y, segin
explica, su papel en el campo educativo del pais se reduce a un aspecto basicamente
contemplativo.

“Conozco a Ascun hace muchos afios y durante este largo periodo ha sido testigo
mudo o pasivo o complice de numerosas decisiones de politica universitaria que
en ambitos mas independientes generan debates y criticas y posiciones alternativas
de politica. Ejemplos: los Ecaes, las falencias de Conaces y de la acreditacion
(CNA), la politica de educacién técnica y tecnoldgica, el 1279 y sus efectos sobre
la funcién docente, la articulacion entre niveles medio y superior, los conceptos de
‘calidad’ de la educacién superior, entre otros temas de importancia en la educacion
superior”, sostiene el docente la Universidad Nacional de Colombia.

Frente a esta afirmacion, el profesor Isaza Delgado dice: “Le quitarfa la palabra
complice y dirfa que si. Desafortunadamente, en algunas ocasiones Ascun ha estado
muy subordinado a politicas gubernamentales. Es decir, algunas veces no lidera
las politicas de educacién superior, sino que mira las politicas gubernamentales,
hace planteamientos sobre estas y no ha sido un hilo conductor hacia delante de
politicas universitarias. Por supuesto eso no ha sido siempre asi y es posible que la
anterior afirmacion haya que matizarla”.

El rector de la Universidad Jorge Tadeo Lozano ve este tipo de tendencias
relacionadas con un proceso de pérdida de importancia de las instituciones
colombianas que, segun explica, se ha profundizado en el ultimo tiempo.
“Infortunadamente, en el pais la desinstitucionalizacién se estuvo viendo en el
pasado cuando se trat6é de acabar la independencia de los diferentes poderes. Los
ministerios fueron tomando cada vez mas injerencia sobre la administracién y
orientacion de la educacion superior. Algunos creemos que la posicion de Ascun
no fue lo suficientemente fuerte para haber denunciado lo que estaba pasando con
la desinstitucionalizacién, como si lo hizo en 1957 y 1958”.

El académico no le atribuye esta postura de la Asociacion Colombiana de
Universidades al endosamiento de su autonomia al gobierno nacional de turno,
sino, por el contrario, “al aletargamiento que estuvo viviendo el pais de creer que
la politica del todo vale, de pronto, era correcta. Algunos hubiésemos querido ver
una posicion mucho mas clara de Ascun sobre los grandes problemas que estuvo
enfrentando el pafs”.

Sin embargo, la vicerrectora académica de la Universidad Simén Bolivar de
Barranquilla asegura que el problema no se encuentra en la facultad de la asociacion
y sus miembros de hacerse escuchar, sino que se encuentra en el organismo
receptor de estos mensajes. “Creo que mas que la capacidad de voz, la dificultad
en la escucha es lo que puede estar generando sensaciones como estas”, de falta
de comunicacion entre las partes.



Bernardo Rivera Sanchez, director ejecutivo de Ascun. Maria Eugenia Correa Olarte, vicerrectora académica de la Universidad
La Gran Colombia.

Por otro lado, Maria Eugenia Correa Olarte, vicerrectora académica de la
Universidad La Gran Colombia y presidenta del Cidca, aunque le pondera a la

asociacion

‘un cierto liderazgo” en el sistema de educacidon superior del pais,
considera que esta “debe esforzarse por tener una mayor independencia para
poder asumir posiciones de gremio y defender los intereses de las universidades
que estan agremiadas en su interior”.

En lo relacionado con la cohesién interna de las instituciones, el rector de la
Universidad Catélica de Manizales afirma que “aunque se ha hecho mucho por
la integracién de las universidades, falta mas para ello. (A Ascun) le falta integrar
las universidades a los proyectos que presenta la sociedad para su ejecucion”.

En este punto, la profesora Pérez Hernandez asegura que si bien la situacién
econémica de la asociacién no es boyante para enfrentar proyectos de cobertura
nacional, “esta debe mirar un poco mas el tema de las regiones, porque las
universidades estan ubicadas en toda la geografia nacional y cada regién tiene
su idiosincrasia y su cultura”. Para la académica, esta diversidad “permite que
los diagndsticos situacionales de la educacién superior del pais sea mucho mas
completo”.

eniacorrea.com/
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Elrectordela Universidad Nacional de Colombia agrega un problema adicional
relacionado con la capacidad econémica de Ascun y sefiala que, a diferencia de
sus miembros, muchos de los cuales tienen facilidad para enfrentar planes de
inversion e infraestructura a mayor escala, la Asociacién presenta dificultades en
este rubro, lo que hace que “Ascun sea necesariamente pobre, porque depende
de las cuotas de las universidades y estas no son muy grandes”, asegura.

Pese a este factor, el profesor Wasserman Lerner marcé un claro contraste
entre Ascun y los consejos de rectores, en especial cité al del Peru, al sefialar
que este, aunque es mas robusto en términos de recursos monetarios, tiene
menor autonomia frente al gobierno, mientras que Ascun, en contraste, “tiene
al menos potencialmente nivel de independencia por la hetereogeneidad de sus
miembros”.

IIX. Ascun se defiende

Consultado por Claves..., Bernardo Rivera Sanchez, director ejecutivo de
Ascun, sefiala que este organismo “tiene un papel fundamental en la integraciéon
de la comunidad académica, para promover —de manera articulada— principios
fundamentales de desarrollo universitario como: la calidad académica, la
autonomia universitaria, la proyeccion social universitaria (responsabilidad social
universitaria) y la internacionalizacién de la educacién superior colombiana”.

Para Rivera Sanchez, la asociacién interviene “de manera positiva” en toda
la actividad de la educacién terciaria del pafs. En este sentido, el funcionario
sefiala como un logro la generacién de sinergias internas y espacios propicios
para el trabajo colectivo de las IES. “Promueve el cierre de brechas entre las
instituciones universitarias bajo un principio de solidaridad académica y, debido a
que congrega instituciones de educacion superior publicas y privadas, contribuye
a la armonizacién de intereses de unas y otras para beneficio del pais”, agrega.

Sostiene, ademas, que “por ser una asociacion de universidades y no solo de
rectores constituye un espacio de encuentro de la comunidad académica en todas
sus dimensiones”. Esta faceta, segin explica, “contribuye al fortalecimiento
institucional, a partir del dialogo interuniversitario, el intercambio de experiencias
y el aprendizaje en red”.

El funcionario comenta que estas dinamicas contribuyen a “reducir los
costos que tiene la interlocucién individual”, lo que significa que Ascun “se ha
consolidado comolarepresentaciénactivadel sectoracadémico frente al gobierno,
las entidades del sector privado y la comunidad internacional”. Asimismo, sefiala
que la asociacién “ha adquirido una gran capacidad de convocatoria, gracias
a la calidad, credibilidad y buen manejo que ha demostrado tener durante su
existencia y a través de su gestion”.

Igualmente, responde a las criticas de quienes ven en Ascun un apéndice
del Ministerio de Educacién, del cual depende y al cual no puede cuestionar
en sus decisiones, al sefialar que “es presidida por un rector universitario en
ejercicio, no por un funcionario del ministerio (asi sea quien ejerza el cargo de
Ministro de Educacién, como ocurre en muchos paises) y no recibe recursos del
gobierno”.

Para el director ejecutivo de este organismo universitario, lo anterior “significa
que Ascun tiene agenda propia y que tiene el mismo nivel de autonomia del que
gozan cada una de sus asociadas”.



Victor Manuel Goémez Campo, profesor del Departamento de  Marfa de Los Angeles Pérez Herndndez, directora del Instituto de
Sociologia de la Universidad Nacional de Colombia. Investigaciones de la Universidad Simén Bolivar de Barranquilla.

Lo negativo

Rivera Sanchez denota una ironia en el quehacer de la asociacion. Mientras
destaca el crecimiento que ha tenido en todos los aspectos, tanto de instalaciones
como en su mayor protagonismo en el “debate universitario”, paralelamente
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subraya que en Ascun aun “se reconocen dificultades de comunicacién entre
las universidades asociadas y entre ellas y el entorno para incidir de manera mas
efectiva en la opinién y en las politicas publicas”.

Otrade las dificultades que se plantean en este organismo es que su crecimiento
esta desbordando la capacidad de respuesta a las necesidades, hecho que se
refleja en que la organizacion de muchas de las actividades que realiza ahora esta
delegada a personal externo o es tercerizada.

“La actual infraestructura fisica es limitada y la estructura organizacional

no se ajusta a la magnitud de los compromisos institucionales. La comunidad



académica tiene un enorme compromiso para con su asociacion, pero muchas
actividades dependen de la buena voluntad. Ademas, la enorme descentralizacion
de actividades (Ascun hace presencia a través de sus asociadas a lo largo y ancho
del pais) y la asignacion de responsabilidades en personas que no son funcionarios
de Ascun, sino de las IES, dificulta a veces la gestion, el seguimiento y control”,
explica.

Precisamente en este punto, la delegacién de funciones, Rivera Sanchez
explica que, por ejemplo, los Juegos Deportivos Universitarios®, uno de los
eventos de mayor magnitud que organiza anualmente, han sido objeto de criticas
provenientes de varios sectores. Reconoce que muchas de estas se originan debido
a “fallas por parte del personal de logistica a la hora de programar, coordinar
y dirigir las actividades, los conflictos de intereses en la competencia, que se
traducen en conflictos disciplinarios, y el nivel de competencia que se maneja en
las actividades deportivas universitarias”. Empero lo anterior, igualmente sefiala
que la “correccion de las deficiencias que presenta actualmente la organizacion
deportiva universitaria esta al alcance de las manos”.

En este aspecto del quehacer de la asociacién, el punto que mas inquieta
a su director ejecutivo es, segin su opinion, la percepcion errada de diversas
entidades, basicamente las ligas y federaciones deportivas respecto al bajo nivel
competitivo que le atribuyen a estas justas, el cual dista del enfoque esencial del
espiritu deportivo, surgido del movimiento olimpico desde la época del Barén
Pierre de Coubertin®.

“La afirmacién parte de un error en la forma de concebirlos, pues el objetivo
central de las actividades deportivas universitarias no es la competencia ni la
exigencia, sino la interaccion de las comunidades académicas, la formacién de
seres humanos integrales y el fomento de las relaciones humanas, siempre en
un marco de buen desempefio académico, porque independientemente de las
buenas marcas que tenga un estudiante en la competencia es requisito para su
participacién tener un determinado promedio de notas”, explica.

Conclusiones

José Fernando Isaza Delgado asegura que el punto cardinal de su gestién
como presidente de Ascun girard en torno a “darle una orientacién para que
no sea simplemente una caja de resonancia de politicas gubernamentales,
sino que sea una caja de resonancia de politica universitaria”. Esta accién se

25 Rivera Sanchez comenta que en todas las fases de los juegos participan 217.000 universitarios y al menos
285 instituciones de educacion superior. Inclusive, la misma fase final de los juegos tiene dimensiones y
compromisos propios y destacables: en Bucaramanga, en su version XIX, los Juegos Universitarios contaron
con la participacion de 2.973 universitarios de 116 IES de todo el ambito nacional, que compitieron en 15
disciplinas deportivas, 13 de ellas en masculino y femenino.

26 Para Pierre de Coubertin, "los Juegos Olimpicos son una gran leccion de filosofia que la humanidad se
otorga a si misma. Son el reflejo de la felicidad, la perfeccion y el amor". Su definicion del olimpismo se
basa en cuatro principios: ser una religion, es decir, una adhesion a un ideal de vida superior, de aspiracion
a la perfeccion; representar una élite de origen totalmente igualitaria al mismo tiempo que una "caballeria"
con todas sus cualidades morales; instaurar una "fiesta cada cuatro afios de la primavera humana"; glorificar
la belleza mediante la "participacion en los juegos del arte y del pensamiento". De €l es la idea de los cinco
anillos entrelazados. Como ¢l mismo explicaba: "Representan las cinco partes del mundo unidas por el olim-
pismo y los seis colores reproducen aquellos de todas las banderas nacionales que flotan a través del universo
de nuestros dias". La bandera universal onded por primera vez en los Juegos de Amberes de 1920. Véase mas
en: http://www.diplomatie.gouv.fr/es/article_imprim.php3?id_article=6916.
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José Fernando Isaza Delgado, rector de la Universidad Jorge Tadeo Lozano y presidente de Ascun.
fundamentarfa, segun explica, en la recopilacién de los trabajos académicos de
los grupos de investigacién de las universidades dedicados al estudio de asuntos
fundamentales para el pais, con lo que se “presentara la visiéon de la universidad
colombiana sobre los grandes temas”.

El rector de la Universidad Jorge Tadeo Lozano y presidente de Ascun
considera fundamental hacer este gran informe en temas como la reforma de
la salud en toda sus dimensiones, la productividad laboral de los ultimos 40
afios, la exportaciéon de materias primas y su impacto en el medioambiente y
la racionalizaciéon del gasto publico sobres los cuales, segun enfatiza, “las
universidades tienen mucho que decir”. De acuerdo con el académico, la esencia
de las IES es convertirse en opcién de consulta y contribuir a cambiar la dinamica
actual, segun la cual los principales referentes en temas fundamentales son, en
general, otros sectores o grupos: “La sociedad, asi como acude a los gremios
para conocer qué piensan sobre temas que le puedan afectar, qué bueno es que
recurra a la universidad sobre temas de gran trascendencia”.

En este sentido, plantea que “Ascun no debe estar a la zaga, sino hacia
delante. Que pueda decir cosas y no necesariamente desde un mismo punto de
vista, eso esta bien porque cada vez que los rectores hablamos decimos que es

importante formar estudiantes criticos y que discutan las afirmaciones, pero nos
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morimos de miedo de ser nosotros mismos los criticos. Es hacer un poco lo que
predicamos”.

Asimismo, insté a un cambio al mensaje que ofrece la educacién superior
a la sociedad y al juego de prioridades que esta le propone. “La universidad
bien vale la pena que haga una serie de reflexiones sobre el discurso de los
ultimos aflos que, quiérase o no, ha tratado de relegar la educacién humanistica
y cientifica basica y darle mucha y mucha mas importancia a lo inmediato, a
la parte técnica y tecnoldgica y no a la parte conceptual, como muchas veces
ocurre con la educacién para el trabajo y no para la vida. Es un momento en
el que la universidad debe reflexionar profundamente sobre este punto, mirar
cual ha sido el resultado del desarrollo econémico y social y que la sociedad se
apropie del tema y lo discuta. Esa es una excelente labor que tiene que hacer
Ascun”.

El profesor Moisés Wasserman Lerner propone una reflexién interna o una
introspecciéon a la misma Ascun y la invita a la realizacién de una “serie de
seminarios sobre pensamiento autébnomo”, en los que se deberfa cuestionar
sobre “scual es la asociacion ideal? y ¢cual es el papel de Ascun en el sistema?
Porque, como explica el académico, se han venido quejando” al respecto.

Adicionalmente, el rector de la Universidad Nacional de Colombia y
vicepresidente de la asociaciéon asegura que la Ascun debe tener protagonismo
de primer orden en la generaciéon de “reflexion y discusion” de las principales
tematicas sobre la educacion terciaria. Ademas, sefiala que este organismo tiene
que planear “coémo actuar” frente al proyecto de reforma de la Ley 30 de 1992,
que en el 2011 sera el tema mas candente y de importancia acerca de la educacion
superior en Colombia.

Por su parte, el rector de la Universidad Catélica de Manizales plantea como
principio de solucién para cerrar la brecha existente entre las instituciones que
integran a este organismo educativo que “Ascun facilite la integraciéon entre
las instituciones grandes y pequefias para que haya retroalimentacioén real, que
fortalezca el sector educativo”.

Para mejorar la gestién de Ascun, el presbitero Octavio Barrientos Gémez
propone: “Una buena idea serian los nodos regionales de Ascun que permitan
un trabajo mas eficiente de ciertas universidades, segun su ubicacién geografica.
Facilitar propuestas concretas para presentar en los encuentros nacionales y
buscar descentralizar las actividades programadas por Ascun”.

Respecto al tema de la independencia del organismo frente al accionar del
Gobierno, el profesor Barrientos Gémez considera que este debe “ser un
vocero mas contundente frente a las posiciones de las instituciones de educacion
superior cuando se definen las politicas publicas de este sector”.

Por ultimo, el académico asegura que a “Ascun hay que reconocerle su historia,
sus logros; aunque esto no quiere decir que seamos ciegos ante sus debilidades.
Ha favorecido un conocimiento mas amplio de las instituciones educativas del
pais. Ha permitido fortalecer las relaciones interinstitucionales y veo con buenos
ojos a Ascun y espero que no vaya a desaparecer sabiendo que como medio para
el crecimiento de todos es valioso”.

Victor Manuel Gémez Campo, profesor del Departamento de Sociologia
de la Universidad Nacional de Colombia, destaca algunos aspectos positivos
como la organizacién de eventos, seminarios y foros sobre diversos temas que
“contribuyen al debate y comunicacién entre instituciones” y la divulgacion



de documentos sobre la educacién superior, pero reafirma su postura critica
frente a las limitaciones del quehacer de este organismo: “No puede tomar
institucionalmente posiciones de politica educativa ni de critica del Estado, lo
que lo relega al papel de organizador de eventos”.

Para Gémez Campo, el éxito de este tipo de organizaciones depende de los
puntos en comun de sus integrantes, dejando en claro que en Ascun, por la
diversidad ya mencionada de sus miembros, tal condicién no se cumple. “Para
que una asociaciéon tenga identidad y organicidad debe estar conformada por
instituciones con intereses afines, como las IES publicas o las privadas de élite,
o las confesionales, pero todas estas forman parte de una asociaciéon que solo
sirve para organizar eventos”.

Maria de Los Angeles Pérez Hernandez, directora del Instituto de
Investigaciones de la Universidad Simén Bolivar de Barranquilla, hace unallamado
a la asociacién a promover una participacion mas activa de las IES de menor
tamafio con el fin de robustecer los grupos de investigacién interinstitucionales y,
de esta manera, poder acceder a financiacién externa. “Si se hacen proyectos con
esta masa critica que hay en cada una de estas universidades, Ascun desarrollaria
una mejor labor”.

Finalmente, Marfa Eugenia Correa Olarte, vicerrectora académica de la
Universidad La Gran Colombia y presidenta del Cidca, advierte que a Ascun le
hace falta “asumir el liderazgo y las posiciones que le corresponden”. Ademais,
asegura que este organismo debe “hacer estudios y evaluaciones mas profundas,
dedicarse a estudiar el gremio y hacer propuestas realmente académicas e
investigativas con toda la seriedad”.



Claves puede ser consultado en:
http:/ /www.agenciadenoticias.unal.edu.
co/nc/claves/

CLAVES

PARA EL DEBATE PUBLICO

ICENNENARIO

INDE?ENDENCIA DE COLOMBIA
i Pl

UNIVERSIDAD

NACIONAL

% DE COLOMBIA

UNIDAD DE MEDIOS DE COMUNICACION
UNIMEDIOS
CENTRO DE INFORMACION

Bogoti, Colombia, noviembre de 2010, nimero 42

Director Unimedios
Carlos Alberto Patifio Villa

Produccion
Unimedios

Impresion
CORCAS EDITORES LTDA.

ISSN: 1909-9096

Esta es una publicacién de la Unidad de
Medios de Comunicacion (Unimedios)
Universidad Nacional de Colombia
Edificio Uriel Gutiérrez

Carrera 45 N° 26-85, of. 531

PBX: 316 5000 Ext. 18384

Alinterior del organismo, la profesora Correa Olarte conmina a sus dirigentes
“a involucrar a todas las universidades en igualdad de condiciones en la toma de
decisiones” y considera que este adopta una posicién “excluyente”, por ejemplo,
en la reparticiéon de los programas y sus contenidos, de los cuales sefiala: “Se
quedan en muy pocas manos y deberfa ser mucho mas igualitaria”

En sintesis, el presente documento traté sobre la Asociacion Colombiana de
Universidades (Ascun), haciendo un repaso histérico y conociendo los puntos
de vista de académicos sobre el aporte de este organismo en el desarrollo de la
educacion superior del pais por mas de medio siglo. Esta institucién es elogiada
por su aporte en la defensa de los derechos de las universidades, principalmente
la autonomia, pero igualmente recibe cuestionamientos sobre su cohesién interna
y la baja independencia frente a las decisiones de organismos estatales como el
Ministerio de Educacion.



